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Po trzech latach dzi j Jambox, IPTV ma
dodatnig EBITDA — mowi Bartlomiej Czardybon, prezes SGT SA, operatora
JAMBOX Kablowki 3 Generacji. Firma wspdipracuje z setka lokalnych
operatorow internetu w catej Polsce, ktorzy obstuguja powyZej stu tysiecy
Klientdw jesli chodzi o dostep do sieci.

Skad pomyst na taki biznes, jakim jest Jambox, czyli platforma IPTV
oferowana lokalnym dostawcom Internetu?

Pomyst na robienie telewizji narodzit sig, kiedy pracowatem w TKP SA
(operator Slaskich Sieci Swiatlowodowych — przyp. red.) na stanowisku
dyrekiora rozwoju. Do moich zadari nalezala m.in. obserwacja rynku i
szukanie nowych obszardw dziatania. TKP SA zbudowalo wiasna

3 3 na Slasku. Prz ¢ sieci na telewizji
Naszym zdaniem na rynku nie byto dobre] oferty telewizii kablowe], wigc postanowiliémy 3 zaoferowad od razu w
postaci cyfrowej za pomoca szybkich taczy internetowych. Dzigki temu mogta sie ona pojawic tam, gdzie do tej pory nie
byta dostepna

Dodatkowao nie chcielismy byé konkurencja dla lokalnych operatordw internetu, a wrecz zalezato nam na wykorzystaniu
ich doswiadczenia i sieci. Stad pomyst na wspdlny biznes. Zatozylismy spdtke wspdlnie z TKP oraz z dziewigcioma
operatorami ETTH. Dla nich to byta wielka szansa na wdroZenie usiug telewizyjnych u siebie. Nie bytoby ich na to stag,
gdyby dziatali samodzielnie - ze wzgledu na duze koszty inwestycji. Razem fatwie] konkurowac z najwigkszymi
platformami. Czym? Blisko&cia, jakescia ustug, dostepnoscia i atrakcyjna oferta. Stworzylismy wiec Jambox—
pierwsza, w petni cyfrowa kabldwke na rynku

Obecnie Jambox pozwala za posrednictwem odbiomika telewizyjnego m.in. na: dostep do zasobdw sieci Internet,
odbieranie programdw telewizyjnych w takich kenfiguracjach, jakie nie sa dostepne w zadnej innej telewizji,
korzystanie z jakosci HD w telewizji kablowej oraz dostep do ustug interaktywnych

zkielelowa siec s i

W jakim modelu biznesowym dzialacie?

Dziatamy w trzech modelach biznesowych. Dwa z nich — B2B (business to business) i B2C (business to customers)
to nasz core biznes. W modelu B2B wspétpracujemy z partnerami oferujac im potprodukd, ktdry oni péZniej sprzedaja
swoim Kientom. W B2C oferujemy nasze ustugi telewizyjne abonentom operatordw sieci dostepowych, pod nasza
marka i za pomoca naszych sit handlowych. Przychody mamy réwniez z modelu T4B (technology for business), czyliz
dzierzawy sprzetu. Dzierzawimy catg infrastrukture, wraz z obstuga, operatorom, kidrzy chea oferowac takie ustugi w
swojej sieci, a zalezy im na egraniczeniu inwestycji w skomplikowana i droga technologie.

Czy w tym projekcie wszystko szio tak, jak to sobie wymysliliscie?

Nie wszystko to, co zaktadalismy, szto zgodnie z planem. Start naszej dziatalnosci przypadt na poczatek kryzysu w
2008 roku. Zatamanie na rynkach finansowych wptyneto w sposdb drastyczny na kursy walut, a ceny set-top boxdw
oraz kanatéw sa od nich mocno uzaleznione. Rzeczywiste koszly okazaly sie duzo wyZsze niz wstepnie zaktadane w
biznes planie

Kolejna, problematyczna kwestia jest modernizacja sieci przez lokalnych operatordw — nie dzieje sie to tak szybko, jak
by&my sobie Zyczyli. Zupetnie inaczej wyglada wspdipraca z operatorami, ktérzy sami od podstaw buduja swaje sieci

i{ — gdy tacze sSwiath d dochodzi do samego mieszkania, problemdw z siecia po prostu nie ma
Natomiast pozytywnie zaskoczyta nas dynamika przytaczania kolejnych lokalnych operatordw, kidra osiagneta poziom
pieciu nowych partnerdéw miesiecznie

llu Klientéw ma Jambox?

Wspotpracujemy z setka lokalnych operatordw internetu w catej Polsce. Szacujemy, Ze nasi parinerzy obstuguja
powyzej stu tysiecy klientdw jeéli chodzi o dostep do Internetu. Jeszeze nie wszyscy Klienci internetowi sa
uzytkownikami Jambox. Nasza telewizja dociera obecnie do 5000 domdw, w tym blisko potowa to klienci pozyskani
przez handlowcdw SGT.

Czy to jest biznes dochodowy?

W ubiegtym roku mielismy 3,2 min zf przychodu. Dodatni poziom EBITDA osiagnelismy pod koniec 2010 roku. W skali
catego roku EBITDA wyniosta 400 fys. z.

Chcemy rozwija¢ nasze ustugi w oparciu o efekt skali. W tym biznesie jest on niestychanie wazny —im wieksza liczba
abonentdw, tym wieksze mozliwosci optymalizacji koszidw i zwigkszania zyskownosci, dlatego skupiamy sie na
powigkszaniu grona abonentéw.

lle do tej pory kosztowal rozwoj platformy?

Rozwdj przedsiewziecia kosztowat do tej pory ponad 4,5 miliona ztotych. Finansowany byt z kapitatu akcyjnego i
pozyczek od akcjonariuszy. Akcjonanuszami SGT SA Jest grupa 20 lokalnych operatordw Intemetu oraz grupa
inwestoréw zwiazanych z TKP SA. Znaczna czeit finansowania pochodzi od jednego z nich. W niewielkim stopniu
korzystamy z funduszy unijnych, a to dlatego, Ze procedura ich pozyskania i rozliczania jest Zmudna i skomplikowana.
Nie utatwia to finansowania nowych przedsiewziec.

Jakie inwestycje 3 jeszcze planowane?

Telewizja cyfrowa w technologii IP daje nieograniczone mozliwosci tworzenia nowych ustug. Chcemy nieustannie
inwestowad w ich rozwdj. Pdki co, ghdwny strumien srodkdw zamierzamy przeznaczy€ na zakup settop boxdw,
poniewa? tylko w ten sposdb mozemy powigkszac grono abonentéw. Inwestycje sa wprost proporcjonalne do liczby,
jaka chcemy pozyskac..

W jaki sposab zamierzacie sfinansowac te inwestycje?

Obecnie rozwijamy sie ze Srodkéw wiasnych. Jambox to pierwszy w Polsce tego typu biznes, a rynek telewizji ptatnej
jestw fazie rozwoju. Choemy to wykorzystac i rozwijac sig intensywniej

MNa dalszy rozwdj potrzebujemy znacznego kapitatu. Zamierzamy pozyskac go dzieki znalezieniu inwestora
finansowego. Prowadzimy rozmowy z funduszami inwestycyjnymi, kidre pomoga nam tak poprowadzic biznes, abysmy
byli zdolni korzystac ze Srodkéw na rynku publicznym. Planujemy upubliczni¢ nasza spdtke i chcemy wprowadzic jej
akcje na NeConnect

Jakie sa Wasze najblizsze plany?

Rosnac i jeszcze razresnac. Na koniec 2011 roku chcemy wspdtpracowac ze 150 partnerami ETTH, w2012z
dwustoma. W naszej bazie jest 600 takich firm, stale nawiazujemy z nimi kontakty. Chcemy takze rozwijac wiasne
strukiury sprzedazy, bo okazuje sig, Ze sa bardzo efektywne.

Tomasz Swiderek

Marek Jaglan cji 2011-04-19 09:40:17
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IPTV infrastruktura operatorzy technologie

Doswiadczenia z uzytkowania HDPA+w
pasmach 850, 900 i 2100 MHz

W ubiegtym roku w Polsce uruchomiono dwie
nowe sieci pracujace w technologii

D:IECIGCII regionalnych na Intertelecom
Jednym z najciekawszych wydarzen pierwszego
dnia targéw Intertelecom w.
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inwestycji w sieci
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Telefonia Dialog szybsza od Telekomunikacji
Polskiej

Wrzesien w Telefonii Dialog bedzie stat pod
znakiem internetu. Spotka w

Jak budowac szerokopasmowa
infrastrukture, czyli goraca dyskusja na
konferenciji KFS

Samorzady nie maja wyboru i musza
zaangazowac sig w inwestycje zwiazane z
budowa..
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Projekt wspdHi y 22 frodkén ; Funduszu Rezwoju Regionainega w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gaspodarks.
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